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DEL BI SIAULIY APSKAITOS CENTRAS 2023 M. METINES VEIKLOS ATASKAITOS
TVIRTINIMO

2024 m. d. Nr. M-

Siauliai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 15
straipsnio 3 dalies 1 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymo 6 straipsniu, jgyvendindamas Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2023 m.
liepos 13 d. sprendima Nr. T-297 ,Dél pavedimo Siauliy miesto savivaldybés merui patvirtinti
savivaldybés valdomuy jmoniy, biudZetiniy ir vie§yjy jstaigy metines ataskaitas®,

Tvirtinu B] Siauliy apskaitos centras 2023 m. metine veiklos ataskaita (pridedama).

Savivaldybés meras Arttiras Visockas



PATVIRTINTA
Siauliy miesto savivaldybés mero
2024 m. potvarkiu Nr.

BIUDZETINE JSTAIGA SIAULIU APSKAITOS CENTRAS
2023 M. VEIKLOS ATASKAITA

2024-02-26
Siauliai

VADOVO PRANESIMAS

2023 m. Siauliy apskaitos centrui (toliau — SAC) pavyko pasiekti planavimo ir kituose
dokumentuose numatytus tikslus ir uZdavinius centralizuotos finansinés apskaitos ir savivaldybés
centrines perkanciosios organizacijos (toliau — SCPO) vykdomuy vieujy pirkimu funkcijy srityse.

Finansiné apskaita. Vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés tarybos sprendimais,
{staigos nuostatais, Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietavos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguZés 23 d. nutarimu Nr.
488 ,Dél centralizuoto vieScjo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais), apskaitos organizavimo sutartimis sudarytomis su
biudZetinémis jstaigomis ir kitais teisés aktais, SAC centralizuotai vykdo Siauliy miesto
savivaldybel pavaldZiy biudZetiniy jstaigy (toliau — BiudZetinés jstaigos) finansine apskaita. 2023
m. centralizuotai buvo vykdoma 83 BiudZetiniy jstaigy finansiné apskaita. 2023 m. Siauliy miesto
savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba atliko 2022 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio
finansinio (teisétumo)
audita, kurio metu reikSmingy iSkraipymy savivaldybés biudZeto vykdymo ataskaity rinkinio
duomenyse nenustaté, tatiau buvo nustatyti trikumai susije su grynuyjy pinigy apskaita (ne visos
istaigos visus reikalingus duomenis apie grynyjy pinigy Gkines operacijas teiké apskaitai ir / arba ne
visos ukinés operacijos registruotos apskaitoje), istaigy gautiny ir mokeéting sumy inventorizacija,
materialiniy paSalpy netinkamo priskyrimo darbo uZmokesCio sgnaudoms, netinkamo atsargy
sunaudojimo ir kity paslaugy sanaudy bei atitinkamai pinigy iSmoky grupavimo ir atvaizdavimo
ataskaitose ir kt., todél centralizuota finansinés apskaitos vedimo tvarka tobulintina. Pagal auditoriy
pateiktas rekomendacijas nustatyty trikumy Salinimui 2023 m. buvo sudarytas ir igyvendintas
rekomendacijy jgyvendinimo planas.

DidZiausia jtaka centralizuotos finansinés apskaitos funkciju kokybei daré darbuotojy
kaita. Pagrindiné prieZastis — Nacionalinio bendryjy funkcijy centro (NBFC) plétra Siauliuose,
isteigiant filiala. AtsiZvelgiant j tai, kad NBFC turi galimybe mokéti didesnj darbo uZmokestj
finansinés apskaitos darbuotojams, bei j tai, kad tikslingai buvo kvietiami SAC darbuotojai, regione
turintys tinkama kvalifikacija ir kompetencijas tvarkyti apskaita pagal vieSojo sektoriaus apskaitos
ir atskaitomybés standartus, nemaza dalis SAC darbuotojy pasirinko darba NBFC. Dél 5ios esminés
prieZasties 2023 m. SAC darbuotojy kaita sieké net 25 %. Atsizvelgiant j tai, kad darbo rinkoje
praktiSkai néra finansinés apskaitos specialisty kurie turéty patirti biitent vieSojo sektoriaus
apskaitos srityje, tokia darbuotojy kaita buvo didelis iSStikis, kuriam suvaldyti buvo dedama
apskaitos dokumenty kokybé ir terminai. Si sritis 2023 m. turéjo reikSminga itaka centralizuotos
finansinés apskaitos vykdymui ir atskaitomybei.

Nepaisant patirty sunkumy, 2023 metais pavyko uZtikrinti sklandy ir savalaiki
centralizuotos finansinés apskaitos paslaugy teikimg ir operaciju vykdyma.

ViesSieji pirkimai. 2023 m. buvo i§ esmes pirmieji kaip SCPO veiklos metai. 2023 metais
i5 viso buvo atlikti 126 pirkimnai, i¥ kuriy 92 — Siauliy miesto savivaldybés administracijai ir 34 —
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BiudZetinéms jstaigoms. Bendra inicijuoty pirkimy verté sieké 61,3 milijonus eury. 2023 metais
buvo inicijuoti 137 pirkimai, i§ jy 126 buvo jvykdyti, o kity 11 pirkimy vykdymas dél nattraliy
prieZasCiy persikélé i 2024 metus. DidZiausia inicijuoto pirkimo verté — 19,5 milijonai eury. Siauliy
miesto savivaldybés administracija daugiausia pirkimy atliko remonto ir atnaujinimo darbams, keliy
remonto darbams, statybos darbams, miesto aplinkes tvarkymo ir prieZidros paslaugoms.
BiudZetiniy jstaigy pirkimai buvo susije su patalpy ir kitais einamaisiais remonto darbais,
pagaminto valgio tiekimo paslaugomis, kompiuterine jranga ir jvairiais renginiais.

AtsiZvelgiant i Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo 821 str, 1 dalies 2 punkto
redakcija, isigaliojan¢ia nuo 2024 m. sausio 1 d. ir vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés
tarybos 2022 m. liepos 7 d. sprendimu Nr. T-317 ,Dél teisés atlikti centrinés perkanciosios
organizacijos funkcijas biudZetinei istaigai Siauliy apskaitos centrui sutetkimo“ SAC yra suteikta
teisé vykdyti ir Siauliy miesto savivaldybés administracijos kontroliuojamy (valdomy) viediyjy
istaigy vieSuju pirkimy procediiras kuriy verté virSija 15 000 Eur (penkiolika tikstan¢iy eury) (be
pridétinés vertés mokesCio), kai néra galimybés 3iy prekiy paslangy ar darby jsigyti per VSI CPO
LT el. kataloga.

« MISIJA: KokybiSkos centralizuotos finansinés apskaitos ir vieSyjy pirkimy procediry
paslaugos teikiamos biudZetinéms jstaigoms.

* VIZIJA: Tapti pavyzdZin sékmingos organizacijos, teikian€ios centralizuotos finansinés
apskaitos ir vieSyjy pirkimy procediry paslaugas.

« VERTYBES: Kokybé, skaidrumas, vieSumas.

BENDRA INFORMACIJA APIE ISTAIGA

Siauliy apskaitos centras

Juridiniy asmeny registras, kodas 305888561

Vilniaus g. 88, LT-76285, Siauliai

Tel. +370 641 03 196, +370 616 10 879, +370 659 13 329

El p. info@sac.lt

Atsiskaitomoji saskaita: AB ,,Swedbank® L'T827300010170794531

SAC buvo jsteigtas Siauliy miesto savivaldybés 2021 m. liepos 1 d. sprendimu Nr. T-323
,Dél biudZetinés istaigos Siauliy apskaitos centro steigimo ir nuostaty patvirtinimo*, kurio tikslas —
tvarkyti Siauliy miesto savivaldybés biudZetiniy jstaigy finansine apskaitg centralizuotai.

SAC savininkas — Siauliy miesto savivaldybé, savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija ~ Siauliy miesto savivaldybés taryba. Istaigos veiklos sritis pagal Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2007 m. spalio 31 d.
isakymu Nr. D[-226 patvirtinta Ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy — buhalteriné apskaita ir
audito atlikimas (kodas 69.20.10), finansiniy ataskaity rengimas (kodas 69.20.20), jstaigy
administraciné ir aptarnavimo veikla (kodas 82.1). [staiga yra islaikoma i§ Siauliy miesto
savivaldybés biudZeto, pagal programa ,UZtikrinti Siauliy apskaitos centro veiklg® (programos
kodas 11.01.01.05), iSlaidy klasifikacija pagal valstybés funkcija ,Kitos jokiai grupei nepriskirtos
bendros valstybés paslaugos (funkcijos kodas 01.06.01.02.). Veikloje istaiga vadovaujasi savo
nuostatais, patvirtintais Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2021 m. liepos 1 d. sprendimu Nr. T-
323 ,Dél biud¥etinés jstaigos Siauliy apskaitos centro steigimo ir nuostaty patvirtinimo®, taip pat
jstaigos veikla ir funkcijas reglamentucjanéiais Lietuvos Respublikos, Siauliy miesto savivaldybés
ir kity atsakingy institucijy teisés aktais. Vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2022
m. liepos 7 d. sprendimu Nr. T-317 ,Dél teisés atlikti centrinés perkanCiosios organizacijos
funkcijas biudZetinei jstaigai Siauliy apskaitos centrui suteikimo* jstaigai yra suteikta teisé vykdyti
Siauliy miesto savivaldybés administracijos kontroliuojamuy (valdomy) biudZetiniy ir vieZyjy jstaigy
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vieSyjy pirkimy procediiras kuriy verté virSija 15 000 Eur (penkiolika tikstanciy eury) (be
pridétinés vertés mokescio) nuo 2023 m. sausio 1 d. bei numatoma, kad Istaigoms lieka paCioms
vykdyti pirkimus, kuriy verté iki 15 000 Eur (be pridétinés vertés mokes€io) bei vykdyti pirkimus
per VS] CPO LT el. kataloga.

INFORMACIJA APIE VEIKIL.OS TIKSLY IGYVENDINIMA

2023 m. pasiekti SAC vadovo ir jstaigos rezultatai:

Nustatyti rezultaty
vertinimo rodikliai
(kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir
kiti rodikliai,
kuriais
vadovaudamasis
Metinés uzduotys Siektini rezultatai tiesioginis Pasiekti rezultatai
darbuotojo
vadovas/j pareigas
priimantis ar jo
jgaliotas asmuo

vertina, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Uztikrinti Koordinuoti ir Rodiklis — parengta | Jvykdyta. Siauliy
Subjekty tkiniy uztikrinti, kad biity | ir patvirtinta apskaitos centro
operacijy registravimo | parengta ir Subjekty tkiniy direktoriaus 2023 m.
ir vertinimo tvarkos patvirtinta Subjekty | operacijy rugséjo 28 d. jsakymu
parengima ir fikiniy operacijy registravimo ir Nr. V-50 patvirtinta
patvirtinima pagal LR | registravimo ir vertinimo tvarka. tikiniy operacijy
Finansinés apskaitos vertinimo tvarka, registravimo ir
jstatymo ir kity kaip tai yra vertinimo tvarka
aktualiy teisés akty nustatyta LR (Apskaitos vadovas —
nuostatas. Finansinés politika). Nuoroda j
apskaitos jstatyme. dokumenty:

https://www.sac.lt/wp-

content/uploads/2023/0

9/buhalterines-

apskaliios-vadovas-

2023.pdf
1.2. Efektyvinti Organizuoti FVAIS | Rodiklis ~ atliktas | Jvykdyta. 1. EDVS

darbuotojy dirbandiy | ,,Biudzetas VS¥, ne maziau, kaip »Avilys 2023-06-14
su FVAIS ,BiudZetas | EDVS ,Avilys“ir | vienas kiekvienos sukurtas naujas

Vs« EDVS ,Avilys“ | VP valdymo sistemos dokumenty susijusiy su

ir VP valdymo sistema | sistemos ,,Ecocost” | patobulinimas. grynyjy pinigy

»Ecocost darba. modernizavima, operacijy apskaita
funkcionalumo procesas ,,GG". Sis
plétra, procesas veikia ir kaip
automatizuoty papildoma vidaus

sprendimy kontrolés priemoné. 2.




igyvendinima.

Sukurti procesai ,,SA-1
ir ,,SA-10%, kuriy déka
SAC parengtus
BindZeto vykdymo ir
Finansiniy ataskaity
rinkinius per iSorinj
portala el. parasu
pasiraso biudZetiniy
istaigy vadovai ir jos
automatiskai
pateikiamos Siauliy
miesto savivaldybei,
Sis procesas veikia ir
kaip papildoma vidaus
kontrolés priemoné.

3. FVAIS , BiudZetas
VS tobulinimai —
pagal SAC pateikta
technine specifikacija
sukurti papildomi
funkcionalumai: 3.1.
Specialiyjy
atsiskaitymuy mokeéjimy
Ziniaras€io filtravimas
pagal lésas; 3.2.
Ménesiy istorijos
filtravimas pagal 1é3as;
3.3. Atsiskaitymo
kvituko siuntimas
daugiau nei vienam
paslaugy gavejui;

3.4. Automatinis VDU
perskaiciavimas
pasikeitus
parametrams,

4. VP valdymo
sistemos ,,FEcocost®
tobulinimai — pagal
SAC pateikta technine
specifikacija sukurti
papildomi
funkcionalumai: 4.1.
Naujo atsakomybés
tipo "maistas/ne
maistas" sukiirimas,
kad galima biity
patogiau jtraukti




atsakingus vartotojus i
sgskaity derinimo
schema; 4.2.
Finansavimo 3altinio
atvaizdavimas ant PDF
dokumento; 4.3. Po
dok. suderinimo
grizimas | "Mano
uZduodiy" konkrecia
meniu skilt
"Derinimai” (po
saskaitos suderinimo,
vartotojas biity
nukreipiamas i ta pacia
skiltj, i3 kurios atéjo)
4.4. Papildomi laukai
pirkimy vykdymo
ataskaitoje (kada PO
pradejo pildyti
inicijavimo paraiSka ir
kada PO pradéjo
inicijuoti paraiSkos
derinima).

1.3. Siauliy apskaitos
centro specialisty
kvalifikacijos kélimas.

Organizuoti /
sudaryti salygas, ne
maziau, kaip 70%
Siauliy apskaitos
specialisty tobulinti
kvalifikacijg
finansinés
apskaitos, viesyjuy
pirkimy
organizavimo ir kt,
srityse.

Rodiklis — ne
maziau, kaip 70%
specialisty tobulina
kvalifikacija 2023
m.

Ivykdyta. 2023 m.
kvalifikacijos kélimo
seminaruose / kursuose
dalyvavo 77 % SAC
specialisty.

1.4. Gerinti
kontroliuojamy
biudZetiniy jstaigy
rengiamy dokumenty
(isakymuy, tvarky ir
pan.) kokybe.

Organizuoti

parengty
pavyzdiniy
isakymy nuolatine
perZziiirg, uZtikrinti
ju atitikti
galiojantiems teisés
aktams, bei pagal
jstaigy poreikj
parengti jiems
reikalingy
isakymy / vidaus
tvarky pavyzdZius.

Rodiklis — parengti
ne maziau, kaip 3
papildomus
isakymu susijusiy
su jstaigy veikla ir
personalo valdymu
pavyzdZius, bei ne
maZziau, kaip 1
istaigoms aktualios
vidaus tvarkos

pavyzdi.

Ivykdyta. Parengti 2
nauji jsakymy
pavyzdZiai dél LR DK
normy taikymo
(isakymas dél
priémimo darba pagal
terminuota DS
vadovaujantis DK 67
str. ir jsakymas dél
komandiruotés pagal
LR DK 107 str.), taip
pat 1 jsakymo
pavyzdys dél darbo
apmokéjimo jstatymo




normy taikymo skiriant
materialine pasalpa.
Parengtas 1 tvarkos
apradas dél
komandiruociy tvarkos
(su jsakymo pavyzdZiu)
ir 1 tvarkos aprasas dél
jtampos darbe
mazinimo (mobingo)
(su jsakymu), kurie yra
aktualiis visoms
istaigoms, igyvendinant
LR DK bei kity teisés
akty pakeitimus.
AtsiZvelgiant i teisés
akty pakeitimus buvo
pakoreguoti 3 jsakymai
dél LR DK normy
taikymo keiCiant DS
salygas, sudarant
susitarimus del
papildomo darbo ir
siunciant |
komandiruotes.
Pakoreguoti 2 jsakymuy
pavyzdZziai dél atrankos
komisijos sudarymo
bei materialaus ir
nematerialaus turto
inventorizacijos
atlikimo tvarkos.

2023 m. papildomai jgyvendintos uZduotys / pasiekti rezultatai:

VS] vieSyjy pirkimy centralizacija. Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy
jstatymo 82" str. 1 dalies 2 punkto redakcija, isigaliojusia nuo 2024 m. sausio 1 d. ir vadovaujantis
Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2022 m. liepos 7 d. sprendimu Nr. T-317 ,Dél teisés atlikti
centrinés perkanciosios organizacijos funkcijas biudZetinei jstaigai Siauliy apskaitos centrui
suteikimo® SAC, 2023 m. sékmingai pasirengé Siauliy miesto savivaldybés kontroliuojamy Viedyjy
istaigy (VSI) vieSyjy pirkimy procediiry kuriy verté virsija 15 000 Eur (penkiolika tikstanciy eury)
(be pridétinés vertés mokesCio) centralizavimui nuo 2024 m. Per 2023 m. buvo atlikta VS]
komunikacija (informavimas radtu, ZodZiu, susitikimai / pasitarimai su VS] vadovais ir kt.),
pristatyta aktuali informacija, veiksmy planas, terminai, teisiniai pagrindai ir kt. susijusi
informacija. Taip pat buvo suorganizuoti 3 seminarai / mokymai VS] vadovams ir atsakingiems
asmenims. AtsiZvelgiant i tai, kad jstaigoms lieka paCioms vykdyti pirkimus iki 15 000 Eur, VS]
buve pateiktas pavyzdinis Decentralizuoty viesujy pirkimy vykdymo ir vidaus kontrolés tvarkos
aprasas. Siekiant sklandaus centralizavimo proceso VSI buvo supaZindintos su Centralizuoty
viefyjy pirkimy vykdymo tvarkos taisyklémis bei tarp SAC ir VS] buvo sudarytos Centralizuoty
viesyjy pirkimy veiklos paslaugy sutartys. Suderinti 2024 m. pirkimy planai bei 2024 m. sausio 14
d. inicijuotas ir pradétas vykdyti 1-asis VS] pirkimas.



ISTAIGOS FINANSAVIMAS

SAC per 2023 m. vykdydamas istaigos funkcijas, savo veiklai panaudojo 1,543 min. Ear
savivaldybés biudZeto 1ésy:

Islaidy ekonominé klasifikacija ir pavadinimas Panaudojimas (Eur, Panaudojimas
ct) (%)

2.1.1.1.1.1.E. Darbo uZmokestis pinigais 1366719,88 88,58%

2.1.2.1.1.1. Socialinio draudimo jmokos 20398.,64 1,32%

2.2.1.1.1.02. Medikamenty ir medicininiy prekiy ir 18,00 0,00%

paslaugy isigijimo i$laidos

2.2.1.1.1.05. Ry3iy jrangos ir paslaugy isigijimo 5208,97 0,34%

ilaidos

2.2.1.1.1.11. Komandiruo¢iy islaidos 124,16 0,01%

2.2.1.1.1.14. Materialiojo ir nematerialiojo turto 29390,64 1,90%

nuomos iSlaidos

2.2.1.1.1.16. Kvalifikacijos kélimo islaidos 6799,00 0,44%

2.2.1.1.1.20. Komunaliniy paslaugy jsigijimo 21699,00 1,41%

ilaidos

2.2.1.1.1.21. Informaciniy technologijy prekiy ir 73068,17 4,74%

paslaugy jsigijimo iglaidos

2.2.1.1.1.30. Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo 14092,06 0,91%

islaidos

2.7.3.1.1.1. Darbdaviy socialiné parama pinigais 5481,48 0,36%
18 viso: 1543000,00 100,00%

DidZiausia iSlaidy dalis tenka darbuotojy darbo uZmokesCiui, sglyginai nedidelé dalis
bendro jstaigos finansavimo tenka kitoms su veiklos vykdymu susijusioms islaidoms (mokes¢iams
uz telefonus ir internet, patalpy nuomai, darbuotojy kvalifikacijos kélimui, komunalinéms
paslaugoms, jvairiy IT sistemy palaikymui ir prieZifirai bei kitoms iSlaidoms. SAC funkcijy
vykdymui naudoja 3 pagrindines IT sistemas — FVAIS ,BiudZetas VS“ (finansinés apskaitos
tvarkymui), EDVS ,Avilys® (dokumenty valdymui) bei ,,Ecocost (vieSyjy pirkimy procediiry

vykdymui).

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

SAC specialistai yra svarbiausi jstaigos turimi iStekliai. SAC sudaro 72 darbuotojy
pareigybés, i§ kuriy 55 sudaro finansinés apskaitos specialisty pareigybés, 8 vieSyju pirkimy
padalinio pareigybés, bei 9 su jstaigos valdymu, administravimu ir techniniu aptarnavimu susijusios
pareigybés. Siekiant maZinti darbuotojy kaitg, 2023 m. buvo taikomas darbo uZmokescio
diferencijavimas tarp funkciniy grupiy pagal funkcijy poblidj, taikomas miSraus darbo
organizavimo modelis sudarant galimybe darbuotojams dalj darbo funkcijy atlikti nuotoliniu biidu,
jvairios darbo sglygy gerinimo priemonés, bendri mokymai ir renginiai bei neformalios veiklos.



Personalo pasiskirstymas (%)

Vadovaujantis, administracinis ir techninio ap-

tamavimo personalas

Finansinés apskaitos tvarkymo srities personalas

# Viedyjy pirkimy vykdymo personalas

S1aU LI APSKAITOS CENTRO STRUKTURA

Direktorius

PATVIRTINTA
Siaulip apskaitus centro direkloriaus
2022 ro, spatio 31 o, jsakymu Hr. V-81A

i ‘V__'—W___“_\_—
'_,_,——/ \\\.‘_‘__&1 WMM
Viesy -
pif[filr‘;}llt[; Direktoriaus Konipiuterijos Jun(s-?;:;z:illas__ Administratoriai
padalinic pavadustojas inZinferius s jalistas} minstratonal
vadovas pecialistas
i I}
Viesyjy
pirkimy
padalinio Valytojas Darbininkas
vadovo
pavaduotojas
1
VieSijy
pirkimy Vyi.
padalinio buhaliteris
specialistat
i
. Maisto Darbo . .
Planavi B} Inas Vyr. v Risiskaity Turt
g::lpaévgrsn: I :;:;::;:E l; apsr;(aailt!os — buha‘!’l.'_erio — uz;;ck;;ei::so ] ir iiznt:'olgs“! — aps::lal‘zos
Ekonomistu) grupe grupeé pavaduotojas arupé aQruapé grupé
STATISTINIAI DUOMENYS
2023 m. SAC gavo 208839 vykdomuosius dokumentus, i jy:
Gauta saskaity - faktiiry 54 488
Gauta vykdomyjy dokumenty (jsakymai DU ir kt. klausimais, Ziniaras¢iai, 114 351
pradymai, paZymos, sutartys, kelionés lapai, aktai, kvitai ir t.t.)
IS viso: 208 839
23 204

Vidutiniskai per 1 mén.




Vidutiniskai per 1 d.d. 1099
Aptarnaujamy jstaigy skaicius 83
Vidutinis aptarnaujamy paslaugy gavéjy skaicius 20 000
2023 m. atlikta centralizuoty pirkinmy: 126
2023 m. atlikta pirkimy pagal Inicijuoty pirkimy verté (min. Eur)

perkanciasias organizacijas su PVM - 61,3 min. Eur

B Savivaldybés administracija & Savivaldybés administracija
PavaldZios jstaigos i BindZetinés is_taigos _

2023 m.  apklausy ‘rezultatai.

2023 m. atlikti pirkimai pagal pirkimo biidg (pagal perkanciasias
organizacijas)

& Savivaldybés administracija ~ PavaldZios istaigos

Kiekvienais metais yra atliekama visy aptarnaujamuy jstaigy vadovu apklausa, siekiant nustatyti
SAC teikiammy paslaugy pasitenkinimo lygj, identifikuoti sistemines problemas ar jstaigoms
kylancins i8Sukius, bei gauti informacijg ir pastebéjimus dél veiklos tobulinimo (Saltinis:

https://forms.gle/VB{EebaGBFnPQ2sdA). Pagal gaunama informacijg ir pasifilymus yra priimami
atitinkami sprendimai susije su veiklos tobulinimu, jvairiy procesy optimizavimu ir kt.
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2023 m. vadovy vertinimo rezultatas (%)
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Apibendrinti jstaigy vadovy apklausos rezultatai parodé, kad SAC vykdomos funkcijos yra
vertinamos palankiai. Jvertinant i83iikius, su kuriais buvo ir yra susiduriama, bei lyginant 2020 m. ir
2021 m. laikotarpiy rodiklins (Sivo laikotarpiu veikla buvo vykdoma kito juridinio asmens
struktiirinio padalinio forma), matoma, kad vertinimo rodikliy tendencija yra teigiama ir 2023 m.

INFORMACIJA APIE VEIKLOS RIZIKAS
SAC iSorinei aplinkai vertinti nandojama PEST analizé, kuri apima keturis makroaplinkos
aspektus: 1) politini; 2) ekonominj; 3) socialini; 4) technologinj. Sis analizés metodas taikomas
visuose strateginio planavimo modelivose ir praktiSkai yra naudojamas iSorinei aplinkai jvertinti

tiek verslo, tiek vieSosiose institucijose.

PEST analizés modelis

Makroaplinkos Pacrindinés eairé
aspektas g galres
P Atitinkami veiksniai gali padéti arba trukdyti organizacijai jgyvendinti
(politiniai — | Vyriausybés prioritetinius strateginius tikslus (prioritetus), vykdyti vyriausybés
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teisiniai programos jgyvendinimo priemones, gali daryti jtaka organizacijai ir taip keisti

veiksniai) ar pertvarkyti strategini veiklos plana. Politiniams veiksniams gali biti
priskiriamos 3ios aplinkybés: valstybés aukS¢iausio lygio valdymo poveikis
organizacijai, politinés sistemos sandaros poky¢iai ir finansiné krizé. Tuo tarpu
teisiniais veiksniais vadinama teisiné sistema, kuri reglamentuoja valstybéje
veikiandciy subjekty veikla. Tai bendrieji istatymai, ribojantys ir reguliuojantys
organizacijos veikla, mokes¢iy sistema, skatinanti arba trukdanti plétoti tam
tikrg organizacijos veikla,

E Parodo $Salies ukio raidy, lemia globalizacija ir intensyvia tarptautine
{ekonominiai | konkurencija, galios poslinkj, t.y. valstybés jtakos silpnéjima ir ekonominiy

veiksniai) organizacijy galios didéjimg. Analizuojant ekonominius veiksnius nagrinéjamos
Salies ekonominiy rodikliy tendencijos, ju prognozes: analizucjami ekonominio
augimo procesai, infliacijos lygis, biudZeto deficitas, BVP, uZimtumo
duomenys, pajamy pasiskirstymo Salyje ypatumai, investicijy aplinka ir kiti
rodikliai bei jy galima jtaka organizacijos veiklai.

S Tai demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir kiti pokyciai, biidingi tam tikram
(socialiniai | visuomeninés raidos etapui, o taip pat ir ekologiniai ir kultGriniai veiksniai.
veiksniai) Galima i3skirti veiksnius, kurie tiesiogiai daro itaka organizacijoms, tai:
demografija, skurdas, i3silavinimas, gyvenimo stilius, poZitiris i darbo ir poilsio
réZima.

T Itin svarbiis siekiant jvertinti naujy technologijuy, informacijos srauty poveikij
(technologiniai | organizacijos regulivojamai srifiai, valdymo organizavimui ir organizacijy
veiksniai) tarpusavio rysiams. Gali bati nagrinéjami keturiy veiksniy grupiy rodikliai:
nagjoviy ir Ziniy sklaida Salyje ir organizacijos veiklos srityje; valstybés
technologijy politika; naunjausios komunikacinés technologijos bei galimybeés ir
biitinybé jas panaudoti organizacijos veikloje.

Politiniai veiksniai. SAC vykdoma centralizuoty administracinio pobiidZio funkcijy veikla,
prisideda prie administracinés naStos maZinimo, kurio yra siekiama tiek Europos Sajungos mastu
{(Europos bendrijy komisijos dokumentas ,,]Dél administraciniy i§laidy jvertinimo ir administracinés
nastos Europos Sajungoje maZinimo® (2006)) tiek ir nacionaliniu lygmeniu kaip tai nustatyta
Lietuvos Respublikos administracinés na$tos maZinimo jstatyme (2012). Svarbu paminéti, kad
veiklos efektyvumo ir sprendimy jgyvendinimo kuo mazesnémis sanaudomis tendencija paremta ir
Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2050.

Pagrindinés SAC funkcijos kyla i§ Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymo,
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymo ir Lietuvos Respublikos vie§yjy pirkimy
jstatymo nuostaty. Dél centralizuoto finansinés apskaitos vykdymo, Lietuvos Respublikos
biudZetiniy jstaigy jstatyme yra reglamentuotas bindZetiniy jstaigy bendryju funkcijy centralizuotas
atlikimas ir yra nustatyta, kad dalis biudZetiniy jstaigy bendryju funkcijy (buhalterinés apskaitos,
dokumenty valdymo, personalo administravimo, vieSyjy pirkimy proceddiry atlikimo ir kitos
pagalbinio pobudZio funkcijos), kurios padeda jgyvendinti biudZetinei jstaigai teisés aktuose
nustatytus uZdavinius, gali biiti atliekamos centralizuotai ir kad savivaldybés taryba turi teise priimti
sprendima dél biudZetiniy istaigy, kuriy savininké yra savivaldybé, bendryjy funkcijy centralizuoto
atlikimo ir konkreciy biudZetiniy jstaigy, kuriy bendrosios funkcijos bus atliekamos centralizuotai.
SAC yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, todél jos veiklai didZiausig poveikj turi Siauliy miesto
savivaldybés priimami sprendimai, tokie kaip nuostaty keitimas, maksimaliy pareigybiy skai¢iaus
nustatymas, asignavimy skyrimas ir pan.

Ekonominiai veiksniai. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutinis
bruto darbo uZmokestis Salyje nuolat didéja ir 2023 m. III ketv. sieké 2018,20 Eur (bruto) (detalesni
duomenys pateikiami https://osp.stat.gov.t/covid19-statistika/covid i 9-itaka-darbo-rinkai/darbo-
uzmokestis#). 2022 m. vidutinis bruto darbo uZmokesti Salyje sieké 2000,10 Eur, todél lyginant
2022 m. ir 2023 m. darbo uZmokesCio pokytis yra ganétinai nezymus. Remiantis SODRA
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duomenimis (https:/atvira.sodra.lt/imones/paieska/index.html) 2023 m. gruodZio 31 duomenimis
vidutinis SAC bruto darbo u¥mokestis $iek tiek virgija Salies vidurkj ir sieké 2032,35 Eur. Vidutine
metiné infliacija (hitps://osp.stat.gov.t/verslas-lietuvoje-2023/infliacija) 2023 m. buvo Zenkliai
maZesné negu 2022 m. (19,7 %) ir sieké 9,1 %, nedarbo lygis Salyje maZéjo ir lyginant su 2022 m.
(9,0 %) sieké 86 % (sumazéjo 0,4 %) (https://app.powerbi.com/view?
r=evJrljoiN2UdNzZiNDctNzc1 Zi00Z DL ThmZDOINDISNidiMWUvOD Y OliwidCI6 ImIhMGY 1
NilxLWFIZmOINDewZi1hZGMSLWRhMFKNGNiMTgyNSIsimMiQjl9) Apibendrinant galima
teigti, kad menkas atlyginimy augimas neatstoja Zenklios infliacijos, o remiantis nedarbo lygio
rodikliu galima teigti, kad darbo jéga yra pakankamai uZimta ir konkurencija dél darbuotojy darbo
rinkoje yra didelé. Jstaiga yra pilnai i8laikoma i§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto, todél
priklausomai nuo jo vykdymo (nevykdymo), istaigai asignavimai gali biiti ir maZinami ir didinami.

Socialiniai veiksniai. Did¥iausia jtaka SAC veiklai turi darbuotojy konkurenciné aplinka.
Pagrindiniai SAC konkurentai su kuriais konkuruojama dél finansinés apskaitos specialisty —
Nacionalinis bendryjy funkcijy centras bei Siauliy mieste ir rajone veikian&ios verslo jmones.
Ypatingai didele reik¥me SAC darbuotojy kaitai turi Nacionalinio bendryjy funkcijy centro
sprendimas jkurti filiala Siauliy mieste. SAC taip pat vykdo ir SCPO funkcijas, $iam tikslui yra
jkurtas SAC vieSujy pirkimy padalinys. PaZymétina, kad Siauliy regione yra sudétinga rasti
tinkamos kvalifikacijos vieSuyjy pirkimy specialisty dél Sios profesijos specifiskumo.

Technologiniai veiksniai. AtsiZvelgiant i SAC vykdomos veiklos pobfidj, jstaiga yra
ypatingai priklausoma nuo informaciniy technologijy. Vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 19 d. jsakymu Nr. A-1867 ,,Dél vieSojo sektoriaus
subjekny apskaitos tvarkymo® finansiné apskaita yra centralizuotai vykdoma naudojant FVAIS
sBiudZetas VS“. Si sistema yra pagrindinis SAC jrankis tvarkant Siauliy miesto savivaldybei
pavaldZiy biudZetiniy jstaigy finansine apskaitg. Svarbu pamineéti, kad SAC savo veikloje naudoja ir
kitas sistemas, tokias kaip MS Office ir pan. Kadangi be Pirkimy wvaldymo sistemos,
nejsivaizduojamas beveik 100 istaigy su pirkimy procediiromis susijusiy procesy valdymas, SAC
pirkimams valdyti naudoja specializuota pirkimu valdymo sistema. AtsiZvelgiant j tai, kad SAC
vidutiniSkai per 1 d. d. gauna apie 1099 dokumentus (2022 m. §is skai¢ins sieké 755), iy
dokumenty valdymui SAC naudoja elektronine dokumenty valdymo sistema. 2023-2025 m. yra
numatoma spresti galimybe SAC darbuotojus apriipinti antruoju kompiuterio ekranu, siekiant
sumazinti sunaudojamo biuro popieriaus ir spansdintuvy toneriy sanaudas bei didesnio vykdomos
veiklos tvarumo.

Kiti veiksniai turintys jtakos SAC veiklai / teikiamoms paslaugoms. Didele jtaka
atliekamoms SAC funkcijoms ir jy kokybei turi i¥ aptarnaujamy jstaigy gaunamy dokumenty
korektiSkumas, bei jy pateikimo terminai. Vadovaujantis Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2018 m. geguZés 23 d. nutarimmu Nr. 488 ,,Dél centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos organizavimo tvarkos aprao patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais) (toliau — Aprasas)
12.1.p., 17.p., nuostatomis, Istaigos uZtikrina teisingos, tikslios, i§samios informacijos ir dokumenty
apie tkinius jvykius ir iikines operacijas suraSyma ir pateikimg teikima laiku, juose esanciy
duomeny tikrumg bei iikiniy operacijy teisétumna. I3 savo pusés SAC vadovaujantis SAC nuostaty
9.1.p. ir 9.7.p. turi uZtikrinti Siauliy miesto savivaldybés biudZetiniy istaigy kuriy savininké yra
Siauliy miesto savivaldybé, finansiniy - fikiniy operacijy teisétuma ir §iam tikslui jgyvendinti
priima sprendimus bei vykdo veiksmus, kurie uZtikrinty finansy kontrole. Vadovaujantis
buhalterinés apskaitos organizavimo sutar¢iy pagrindu SAC atsako uZ tai, kas nurodyta Apraso V ir
VI skyriuose, taip pat uz [staigy teisingos ataskaity ir kitos buhalterinés apskaitos informacijos
parengimg ir pateikima laiku, buhalterinés apskaitos dokumenty praradima, jvykusj dél SAC kaltés,
Istaigy pateiktos informacijos konfidencialuma, iSskyrus teisés akty, reglamentuojanciy privaloma
informacijos pateikimg, numatytus atvejus, bei buhalteriniy jrasy teisinguma.

Remiantis 2023 m. saskaity registro duomenimis buvo gauta 94.729 sgskaity — faktiiry, i3
kuriy 80.498 buvo pateikta laikantis nustatyty terminy, o 14.231 buvo pateikta pavélotai. Sie
dokumenty pateikimo terminy nesilaikymo ir ju nekorektiSkumo atvejai turi reikSmingos jtakos
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SAC vykdomoms funkcijoms. Remiantis elektroninés dokumenty valdymo sistemos duomenimis
2023 m. buvo nustatyti 523 nekorektisky dokumenty pateikimo atvejai (neatitinkantys
dokumentams keliamy formos / turinio reikalavimy) ir turintys kity trikumny. Sie atvejai turi
neigiamos jtakos tinkamai apskaitos tvarkymo kontrolei, 1é8y teisingam ir savalaikiam iSmokéjimui
ir atsiskaitymy vykdymo kontrolei, tkiniy operacijy registravimui, darbo uzmokescio, mokesciy,
socialinio draudimo, sveikatos draudimo jmoky ir kity privalomy mokéjimy apskaifiavimui ir
deklaravimui laiku, biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniy teisingam sudarymui ir pateikimui
nustatyta tvarka ir terminais, tarpusavio operacijy derinimui, finansiniy ataskaity rinkiniy teisingam
sudarymui ir pateikimui nustatyta tvarka ir terminais, jstaigy jsiskolinimo ataskaity (mokéting —
gautiny sumy) sudarymui ir pateikimui, kity ataskaity sudarymui ir pateikimui nustatyta tvarka ir
terminais ir kt. funkcijoms.




